
　ものづくり産業における５Ｓ活動として「整理・整頓・清掃・清潔・しつけ」の５項目があります。これらを職場内で徹底すること
によって生産性、在庫回転率、サービスの質、従業員のモチベーションなどの向上といった効果を上げることができます。
　講師には国内外で250社以上のコンサル経験を持つ中小企業診断士の堀口敬氏をお招きし、５Ｓ活動の基本を分かりや
すく解説していただくとともに、豊富な映像事例から改善ノウハウを学びます。
　映像を見ながらの、特に分かりやすさを念頭に置いたセミナーと致します。是非経営者、幹部・中堅社員、若手社員ご一緒に
参加していただき、自社に戻ってからも現場改善のための話し合いの材料にするなど存分にご活用していただければと思いま
す。多くの皆さまのご参加をお待ちしています。
　セミナーの後日、専門家派遣（無料）による「半日工場診断」「課題解決支援」も用意しています。ご希望の企業は是非ご利
用下さい。　
　なお当セミナーは(一社)北海道機械工業会が北海道から受託したものづくり産業コスト改善緊急対策事業に基づいて実
施するものです。

共催 ： 北海道　(一社)北海道機械工業会    北海道機械工業会 釧路支部　
　　　（公財）釧路根室圏産業技術振興センター
後援 ： 釧路地域工業振興協会  
　　　　　　　　　　　　　　
お問い合わせ・お申し込み先:  
(一社) 北海道機械工業会　企業間連携推進室(石井、長尾)　
TEL 011-222-9591　FAX 011-251-4387

1 3 : 3 0   1 6 : 0 0
釧路市交流プラザさいわい208号室
釧路市幸町9丁目1番地　
TEL 0154-64-9471

入場無料　定員30名

①１３：３０→１6:00　　　
「現場の改善に即役立つ５Ｓ活動の基本」　
・５Ｓの正確な意味　　　・ムダの見つけ方と解決方法　
・生産活動の見える化　  ・半日工場診断　など　
講師：堀口ビジネスコンサルティング 代表　堀口  敬  氏　　　　　　
②16:00→16:10　　　　　　　
「事業の概要と専門家派遣について」　（一社）北海道機械工業会

　
講師

堀口ビジネスコンサルティング 
           代表 堀口  敬  氏　　　　
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　1950年北海道三笠市生まれ。72年室蘭工大産業機械工学科卒、沖電
気工業（株）入社。開発課長としてファクシミリ、プリンターの開発に携わる。
　94年（株）沖データ原価企画部長。タイ、マレーシア、中国で取引先部品メー
カー60社への工場診断と改善指導、３工場（タイ、英、国内）間の原価管理シ
ステム構築運用、３工場で当時生産中の全製品（120）の利益管理などの業
務に従事する。　　
　2001年（有）堀口ビジネスコンサルティング設立、代表に就任。これまでに
国内中小138社、国内大手32社、海外企業134社の合計304社を指導。得
意分野は工場診断、現場改善、原価管理など。製造にかかわる著書10冊以
上を出版している。

講師ご紹介 ： 堀口　敬（ほりぐち・たかし）氏
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